W kierunku ciagtej innowacji
Jak pogodzic ogien i wode?

Luk Palmen

Prezes Zarzgadu InnoCo sp. z 0.0.
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Pokonac¢ obawy wobec tego, co nieznane

e Relatywna przewaga: Im wieksza przewaga nowego rozwigzania wobec
obecnych rozwigzan, tym szybciej bedzie ono wchioniete przez rynek.

e Widocznos¢: Im tatwiej klienci mogg obserwowac zalety i korzysci nowego
rozwigzania, tym szybciej bedg gotowi je przejmowac.

e Latwosc eksperymentowania: Im fatwiejszy dostep klienta do wyprdobowania
nowego rozwigzania, tym szybsze jego przekonanie do zakupu.

e Prostota: Im prosciej nowe rozwigzanie wyglada, tym szybciej klient chce je
wyprébowac.

e Odczuwalne ryzyko: Im mniejsze jest odczuwalne ryzyko, tym bardziej klient
bedzie przychylny do sprébowania.

e Odczuwana ,pilnos¢”: Jak pilnie klient potrzebuje nowego rozwigzania, aby
sprostac¢ okreslonym potrzebom? (innowacje w branzy zdrowia w pordwnaniu
do innowacji w produktach funkcjonalnej uzytecznosci)




Kapitat
Model biznesu

Sie¢ dystrybucji " T
> /S N
Partnerzy \
strategiczni X
Grupa referencyjna u A
/ N
E gf M%
’ e e
i )WM
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"I observed families riding on
two-wheelers—the father
driving the scooter, his young

child standing in front of him, . -

his wife seated behind him Wspotpraca z Delphi i Bosch
holding a little baby. It led me
to wonder whether one could
conceive of a safe, affordable,
all-weather form of transport

for such a family.”

Bezpieczny, czysty, tani samochaod

50% komponentéw produkowanych przez
niemieckie firmy
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Nowe kierunki w globalnej gospodarce
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Mate firmy innowacyjne

Dziatajgq $rednio od dwdch do pieciu lat
*Funkcjonujg na zasadach egalitarnosci
«Zatrudniajg prawie wyfgcznie specjalistow

*Brak jest skodyfikowanych i zestandaryzowanych
procesow

*Ciggle analizujq trendy
«Starajq sie odnalez¢ swojq role w niszach
*Szybko przekfadajq wiedze na kolejne projekty

Innowacyjni producenci
zestandaryzowanych towarow o
duzym wolumenie produkcji

sPoddawani sg presji uzyskania duzej
efektywnosci proceséw wytwarzania

*Cechuja sie kulturg stabilng, przewidywalng,
bezpieczng i rutynowa

*Dysponujg szczelnymi systemami zasad i
jakosci

*Skupione sg na ciggtym optymalizowaniu
kosztow, pozycjonowaniu cenowym i uzyskaniu
odpowiedniego wolumenu produkcji

noCo

taczy¢ wode z ogniem...

Firmy innowacyjne o zré:nicowanej
strukturze udziatowcow
eUdziatowcy okreslaja sciezke rozwoju

*Kontraktowi menedzerowie dziataja zgodnie ze
wskaznikami

eInnowacje sg scisle zwigzane z uzyskaniem
wartosci dla udziatowcow

sLicza sie osiggniecia krotkoterminowe
*W projektach skupia sie w pierwszej kolejnosci
na stopie zwrotu z inwestycji

Innowacyjne firmy rodzinne
*Dziataja na rynku srednio od 14 lat

*Wtasnosé i zarzadzanie skupione sg w rekach
zatozyciela

*Cechuja sie specyficzng ,rodzinng” kultura
organizacyjna

Wobec zmian wykazuja sie elastycznoscia
*Decydujg sie na ponadstandardowe procesy
produkcyjne oraz ryzykowne przedsiewziecia w
niszach rynkowych

«S3 nastawione na ,ewolucyjny” rozwoj oparty
na znanych wzorcach i wtasnej intuicji



Do jakich innowacji zmierzamy?

e Jaka jest strategia firmy?

e Jakie zasoby mogqg by¢ angazowane w procesach innowacyjnych?
e Jak dobrze firma rozumie mechanizmy rynkowe?

e Jakiego rodzaju ryzyko firma jest gotowa podjac?

e Rodzaje innowacji (od bezpiecznych do bardziej ryzykownych)
1. Innowacja inkrementalna (usprawnienie produktéw i procesow)

2. Nowe wzornictwo (wzrost wartosci dodanej dzieki wprowadzaniu
zmian we wzornictwie oraz angazowaniu klientow w procesy
wytwarzania produktu)

3. Nowy model biznesu (nowy sposdb wprowadzania produktu na
rynek)

4. Dodawanie funkcjonalnosci (rozbudowa produktu)

5. Potaczenie istniejacych technologii i stworzenie produktu z
wiekszg wartoscig dodang

6. Nowa technologia tamigca obecne kanony




Zabojcze dylematy

e Czy dac szanse wszystkim pomystom czy tylko wybranym?

e Czy da¢ pomystodawcom szanse na kierowanie ich projektem, czy
doswiadczonym menedzerom?

e Czy polegac wytgcznie na wtasnym personelu, czy zaangazowac ludzi
Z zewnatrz?

e Czy najpierw zdoby¢ wszystkie niezbedne zasoby we wtasnym zakresie,
czy szukac partnerow, ktérzy juz dysponujg tymi zasobami?

e Czy najpierw dopracowac projekt tak, by wynik byt zadawalajacy;
czy juz eksperymentowac na zewnatrz?




Podsumowanie

Szybkos$¢ reagowania na szanse na rynku

Strategia rozwoju firmy

Strategiczne zasoby

Zabezpieczenie strategicznych zasobow

Zaufanie

Wiedza o wiasnych mozliwosciach i mozliwosci innych
Zdolnos$¢ do wspotdziatania

Konsekwentnosc¢

O P N o A W N

Gotowos$¢ do wprowadzenia zmian

10. Porazki jako doswiadczenie w procesie ciggtego uczenia sie
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Dziekuje za uwage

Luk Palmen

WWW.INNoCco-team.com

www.facebook.com/InnoCo




